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1 Fallbeispiel Laufshop Lorenz Hafner
(Zeit: 110’, 60 Punkte)

1.1 Ausgangslage

Lorenz Hafner hat im Sommer 2004 in Winterthur ein Sportgeschaft eréffnet. Da er ein er-
folgreicher und in der Region auch bekannter Marathonlaufer ist, hat er sich auf ,Running-
Artikel“ (Laufschuhe, Bekleidung und Zubehor) spezialisiert. Als erfahrener Laufer legt er be-
sonderen Wert auf eine fachkundige und individuelle Beratung seiner Kundschaft.

Hafner ist 35 Jahre alt, unverheiratet und war vorher als Einkaufer flr Sportartikel in einem
grossen Warenhaus in Zurich tatig. Er verflugte Gber Ersparnisse von CHF 35'000.— und als
gelernter Detailhandelsangestellter im Bereich Sport tber die notwendigen Branchenkennt-
nisse. Da er noch keine Familie hat und an den Erfolg seines Geschéfts glaubt, griindete er
am 10. Mai 2004 die Einzelunternehmung Lorenz Hafner, Laufshop.

1.2 Aufgaben

1.2.1 Handelsregister (6 Punkte)

Da Hafner damit rechnete, dass sein Jahresumsatz weit iilber CHF 100'000.— betragen wer-
de, liess er seine Unternehmung ins Handelsregister eintragen.

a) Welche Aussagen in Bezug auf das Handelsregister sind richtig?

r f

O 0 Das Handelsregister gibt Auskunft dartiber, wie viel Umsatz eine Un-
ternehmung pro Jahr erzielt.

O 0O Das Handelsregister ist ein 6ffentliches (fur jedermann zugangliches)
Register.

O O Wer im Handelsregister eingetragen ist, wird auf Konkurs betrieben.

O 0O Alle, die sich ins Handelsregister eintragen lassen, gelten als juristi-
sche Personen.

O 0 Alle, die sich ins Handelsregister eintragen lassen, missen eine ge-

ordnete Buchhaltung fuhren.
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b) Nennen Sie drei Informationen, die man Uber die Einzelunternehmung Lorenz Hafner aus
dem Handelsregister entnehmen kann. (3 Punkte)

1.2.2 Marktziele (7 Punkte)
a) Formulieren Sie zu den folgenden drei Marktzielen je ein konkretes Ziel fir den Laufshop
von Lorenz Hafner. (3 Punkte)
A Bediirfnis
B Marktsegment
C Marktanteil
A 1
B 1
C 1
b) Formulieren Sie zu jedem P eine auf den Laufshop zugeschnittene absatzpolitische
Massnahme. (4 Punkte)
Product 1
Price 1
Promotion 1
Place 1
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1.2.3 Kalkulation (4 Punkte)

Um seinen Laufshop und sein Sortiment bekannt zu machen, beschliesst Lorenz Hafner
beim nachsten Winterthurer Stadtlauf im Ziel einen Verkaufsstand zu fihren. Jedem Laufer,
der das Ziel erreicht, will er einen Schrittzahler mit seinem Firmenlogo schenken.

Er will die Kosten der Schrittzahler durch den Verkauf von Sportprodukten am Verkaufsstand
decken. Fir die Sportprodukte rechnet er mit einer durchschnittlichen Bruttogewinnmarge
(Bruttogewinn in % des Verkaufspreises) von 30%. Ein Schrittzdhler kostet ihn mit Werbe-
aufdruck CHF 2.—. Er bezahlt fur die Miete des Standes CHF 200.—. Wie hoch muss sein Er-
I6s aus dem Verkauf der Sportprodukte mindestens sein, wenn 400 Laufer angemeldet sind
und er damit rechnet, dass 98% der Laufer das Ziel auch erreichen?

Berechnung:
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1.2.4 Kaufvertrag / Versicherungen (8 Punkte)

Die Teilnahme an diesem Lauf hat sich fir Lorenz Hafner gelohnt und ist bei den Laufern
sehr gut angekommen. Der nachste Lauf soll am 25. September um 14 Uhr in Frauenfeld
stattfinden. Bei dieser Veranstaltung will er jedem Laufer eine praktische Sportflasche mit
aufgedrucktem Firmenlogo und geflllt mit einem gekulhlten isotonischen Getrank schenken.
Die Getranke AG sichert ihm zu, dass Hafner die Sportflaschen punktlich, am 25. Septem-
ber, um 12 Uhr in Frauenfeld erhalten wird.

a) Welche Art von Kauf liegt vor? (1 Punkt)
| Fixkauf 1
O Mahnkauf

O Verfalltagsgeschaft

Auf dem Weg nach Frauenfeld erleidet der Getrankelieferant mit seinem Pickup einen Unfall.
Auf einer untbersichtlichen Strecke muss er einem waghalsig Uberholenden Motorrad aus-
weichen. Er gerat von der Strasse ab, das Fahrzeug Uberschlagt sich und landet im Stras-
sengraben. Die Ware kann nicht mehr rechtzeitig geliefert werden.

b) Muss Lorenz Hafner die Ware am Abend des 25. Septembers noch annehmen?
(3 Punkte)

Antwort
O Ja O Nein OR, Artikel: Abs.

Begrindung:

Tatbestandsmerkmale:

Rechtsfolgen:

printed by www.klv.ch



Fallbeispiel Laufshop Lorenz Hafner

(Zeit: 110°, 60 Punkte) 5/22

c) Welche Versicherung kann fir den Schaden am Pickup belangt werden? Wer ist der
Versicherungsnehmer? (2 Punkte)

Antwort

d) Der Lenker des Pickups, ein Angestellter der Getranke AG, erleidet bei diesem Unfall
eine leichte Kopfverletzung und einen Schock. Er wird flir eine Nacht zur Beobach-
tung ins Kantonsspital Frauenfeld eingeliefert. Welche Versicherungen kénnten flr

den Personenschaden belangt werden? (1 Punkt)

Antwort

e) Nennen Sie einen Schaden, den Lorenz Hafner durch diesen Lieferverzug erlitten ha-
ben kénnte. (1 Punkt)

Antwort
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1.2.5 Abschlussbuchungen (17 Punkte)

Vor dem Jahresabschluss sind fur die Einzelunternehmung noch die folgenden Geschéaftsfal-
le zu buchen: Die Mehrwertsteuer wird nach der Nettomethode gebucht und es ist mit dem
aktuellen Satz von 7.6% zu berechnen. Den Kontenplan des Sportgeschafts finden Sie im
Anhang 3.2, Seite 21.

Nr.

Geschéftsfall

Soll

Haben

Betrag

1.

Wareneinkaufe im Dezember flur
CHF 19'368.— (inkl. Mehrwertsteuer). Die
Mehrwertsteuer ist auch zu buchen.

Das Sportgeschaft Hafner schreibt die Mo-
bilien um CHF 45°000.— ab.

Dem Verein ,Fit ab 50“ wurden im August
Waren fur CHF 3'228.— auf Kredit geliefert
(bereits verbucht). Nach zweimaligem Mah-
nen leitet Hafner die Betreibung ein und be-
zahlt einen Kostenvorschuss von

CHF 85.— bar.

Fiar Werbezwecke hat Hafner an einer
Sportveranstaltung ,Powerriegel®, die er
auch in seinem Geschaft zum Verkauf an-
bietet, zum Einkaufswert von CHF 538.—
(inkl. Mehrwertsteuer) verschenkt.

Warenverkaufe im Dezember fir

CHF 25°000.— bar (ohne Mehrwertsteuer).
Der Einstandspreis der verkauften Waren

betragt CHF 17'500.—. Die Mehrwertsteuer
von CHF 1°900.- ist auch zu buchen.

Die Rechnung fir die Reparatur des Liefer-
wagens ist noch ausstehend. Hafner rech-
net mit einem Betrag von CHF 900.—.

Einer Verkauferin wurde am 15. Dezember
ein Lohnvorschuss (fir den Monat Januar)
in der H6he von CHF 4'000.— ausbezahlt
und bereits als Aufwand verbucht.

Der Verein ,Fit ab 50“ (vgl. 3.) begleicht
seine Schuld durch eine Bankiberweisung.

Die Miete wird per Post Uberwiesen
CHF 4'800.—.
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10. | Das Betreibungsverfahren gegen den
Debitoren Luchsinger ist abgeschlossen. 1
Die Forderung tuber CHF 3'500.— schrei-
ben wir ab.

11. | Quartalsabschluss der Mehrwertsteuer.
Kontobestande:

Debitor Vorsteuer CHF 8'900.—
Kreditor Mehrwertsteuer CHF 87'156.— 3

Buchen Sie die Postiberweisung des
Restbetrages an die Steuerbehdérde.

1.2.6 Arbeitsvertrag (7 Punkte)

Vor etwas mehr als einem Jahr hat Lorenz Hafner Petra Stutz bei einer Laufveranstaltung
kennen gelernt. Petra war zu diesem Zeitpunkt arbeitslos. Sie vereinbarten beim traditionel-
len ,Spaghettiplausch® mundlich, dass sie als Verkauferin im Laufshop arbeiten werde. Dabei
wurde nur die Hohe des Lohnes vereinbart. Sie trat ihre Stelle am 1. Juni 2004 an.

a) lIst ein gliltiger Arbeitsvertrag entstanden? (2 Punkte)

Antwort
O Ja O Nein OR, Artikel: 1

Begrundung:

1
b) Petra Stutz mdchte im Mai ihre Ferien beziehen. Da aber im Frihling im Laufshop am
meisten verkauft wird und die Kundschaft eine fachmannische Beratung beansprucht, will
Hafner ihr wahrend den Monaten April und Mai keine Ferien gewahren.
Beurteilen Sie die Rechtslage: Ist Lorenz Hafner im Recht? (2 Punkte)
Antwort
O Ja O Nein OR, Artikel: 1
Begrundung:
1
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Nach langen Diskussionen mit Lorenz Hafner verzichtet Petra auf die Ferien im Mai. Das
Verhaltnis zu ihrem Arbeitgeber hat sich durch diese Einschréankung aber sehr verschlech-
tert. Sie beschliesst, das Anstellungsverhaltnis zu kiindigen, und findet auch schnell eine
neue Anstellung bei einem anderen Sportgeschaft in Zirich.

c) Am 20. Juni 2005 sendet sie mit eingeschriebenem Brief die Klindigung an Lorenz Haf-
ner. Auf welches Datum endet das Anstellungsverhaltnis? (1 Punkt)

Antwort 1

d) Lorenz Hafner schreibt fiir Petra Stutz ein Arbeitszeugnis. Wortiber soll ein Arbeitszeugnis
laut Obligationenrecht Auskunft geben? (2 Punkte)

Antwort
OR, Artikel:

Inhalt:

1.2.7 Fremde Wahrungen (7 Punkte)

Lorenz Hafner will ein funktionales (atmungsaktives) Laufshirt mit seinem Firmenlogo zu ei-
nem gunstigen Preis anbieten. Er holt zwei Offerten ein.

Ein Hersteller aus Deutschland macht ihm folgendes Angebot:

Preis pro Stiick (bis 50 Stick) Euro 25.—.

Ein Schweizer Produzent verlangt fur ein vergleichbares Produkt CHF 44.—.

a) Bei welchem Umrechnungskurs sind beide Anbieter gleich teuer? (1 Punkt) (3.4.1.8)

Berechnung 1

printed by www.klv.ch



Fallbeispiel Laufshop Lorenz Hafner
(Zeit: 110°, 60 Punkte) 9/22

Hafner entscheidet sich fur den Anbieter aus Deutschland. Er bestellt 50 Laufshirts gegen
Rechnung (Mehrwertsteuer muss nicht bertcksichtigt werden) und verbucht diesen Einkauf
mit einem Buchkurs von 1.60 fir CHF 2'000.—. Den Versandkostenanteil CHF 10.— bezahlt er
bar. Die Mehrwertsteuer muss nicht bertcksichtigt werden.

a) Wie lauten die Buchungen mit Betrag? (Die Zeilenzahl muss nicht mit der Anzahl der
Buchungen Ubereinstimmen) (2 Punkte)

Soll Haben Betrag

b) Nach 10 Tagen bezahlt er die Rechnung unter Abzug von 2 % Skonto. Die Bank be-
lastet ihm CHF 1'898.75.
Verbuchen Sie die Zahlung, die Kursdifferenz und den Skonto. (Die Zeilenzahl muss
nicht mit der Anzahl der Buchungen tbereinstimmen) (3 Punkte)

Soll Haben Betrag

c) Kreuzen Sie den Kurs an, den die Bank angewendet hat. (1 Punkt)

Noten Devisen

Kauf

Verkauf 1
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1.2.8 Mietvertrag (4 Punkte)

Lorenz Hafner hat vor funf Jahren die Geschéftslokalitadten gemietet. Obwohl in dieser Zeit
die Hypothekarzinssatze zweimal gesenkt wurden hat ihm der Vermieter bisher keine Miet-
zinsreduktion gewahrt.

Art. 13 der Verordnung tber Miete und Pacht von Wohn- und Geschaftsraumen legt fest,
dass eine Hypothekarzinssenkung von % % zu folgenden Mietzinsreduktionen berechtigt:

2 Prozent bei Hypothekarzinssatzen von mehr als 6 %
2 1/2 Prozent bei Hypothekarzinssatzen zwischen 5 % und 6 %
3 Prozent bei Hypothekarzinssatzen von weniger als 5 %

a) Lorenz Hafner bezahlte bisher einen monatlichen Mietzins von CHF 3'000.—. Der Hypo-
thekarzinssatz wurde von 4 72 % auf 3 % % gesenkt. In welchem Umfang kann Lorenz
Hafner eine Mietzinsreduktion verlangen, wenn er die gesetzlichen Mdglichkeiten voll
ausschopft? (1 Punkt)

Berechnung

b) Hafner hat mit dem Vermieter gesprochen. Beschreiben Sie mit Hilfe des Gesetzes, wie
Hafner vorgehen muss, wenn der Vermieter die Hypothekarzinssatzsenkung nicht freiwil-
lig weitergibt. (3 Punkte)

Antwort
OR, Artikel:

Begrindung:

Tatbestandsmerkmale:

Rechtsfolgen:
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2 Fallbeispiel Beyer Ol
(Zeit: 70, 40 Punkte)

2.1 Ausgangslage

Die drei Brlider Jules, Guido und Glinter Beyer haben von ihrem Vater die Kollektivgesell-
schaft ,Beyer Ol & Co.“ geerbt. Die Unternehmung wurde von ihren Eltern gegriindet und ge-
fuhrt. Der Vater, Otto Beyer, war zustandig fur den Einkauf und den Vertrieb, wahrend ihre
Mutter, Lydia Beyer, die gesamten Blroarbeiten Ubernommen hatte. Nach einigen Jahren
war die ,Beyer Ol & Co.“ in der Region recht bekannt und erfolgreich. Otto Beyer hat seine
Geschéftstatigkeit immer mehr erweitert, so dass die ,Beyer Ol & Co.“ heute ein Unterneh-
men ist mit 20 Angestellten, 5 Tanklastwagen und einer kleinen Tankstelle.

Dem Handelsregister kdnnen unter anderem die folgenden Informationen enthommen wer-
den:

Zweck: Handel mit Heiz6l, Benzin und Diesel, Tankrevisionen

Eingetragene Personen: Otto Beyer, Gesellschafter und Geschéftsfihrer mit Einzelunter-
schrift, mit einer Kapitaleinlage von CHF 350'000.—
Lydia Beyer, Gesellschafterin mit Einzelunterschrift, mit einer Ka-
pitaleinlage von CHF 50'000.—

Otto Beyer war bis zu seinem Tod, er verstarb im Alter von 68 Jahren, als Geschaftsflihrer
tatig. Seine Gattin Lydia arbeitet seit einigen Jahren nur noch in Ausnahmefallen im gemein-
samen Geschaft mit. Nach dem Tod ihres Ehemannes will sie sich vollstandig aus der ,Beyer
Ol & Co.“ zuriickziehen. Ihre Kapitaleinlage und ihren Erbanteil will sie in der Unternehmung
belassen, hingegen will sie auf ihre Unterschriftsberechtigung verzichten, so dass ihre drei
Soéhne, die das Geschaft gemeinsam weiterflihren wollen, auch frei entscheiden kénnen.

2.2 Aufgaben

2.2.1 Rechtsform (7 Punkte)

Jules, Guido und Giinter Beyer entscheiden, die ,Beyer Ol & Co.“ in eine Aktiengesellschaft
umzuwandeln.

a) Nennen Sie fur diesen Fall drei Grunde fur die Wahl der Form einer Aktiengesellschaft
und nicht einer GmbH. (3 Punkte)

Antwort 3
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b) Kreuzen Sie an, ob die folgenden Aussagen richtig (r) oder falsch (f) sind. Berichtigen Sie
die falschen Aussagen. (4 Punkte)

r f

Die Aktiengesellschaft ist mit der Errichtung der Statuten (Gesell-
1. 0O O schaftsvertrag) und der Liberierung (Einzahlung) des Aktienkapitals
als juristische Person entstanden.

Korrektur, falls Aussage falsch ist:

2. 0O O Bei der Aktiengesellschaft ist die Haftung beschrankt auf das Gesell-
schaftsvermdgen.

Korrektur, falls Aussage falsch ist:

3 O O Das Stimmrecht der einzelnen Aktionare bemisst sich nach der An-
zahl der Aktien.
Korrektur, falls Aussage falsch ist:

4 O O

Die ,Beyer Ol AG* muss den Zusatz AG nicht unbedingt in inrem Ge-
schaftsnamen (Firma) anflgen.

Korrektur, falls Aussage falsch ist:
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2.2.2 Organisation (5 Punkte)

Die Umwandlung der Kollektivgesellschaft in eine Aktiengesellschaft wurde erfolgreich
durchgefihrt. Die drei Brider lassen sich als Verwaltungsrate ins Handelsregister eintragen
und Ubernehmen gemeinsam die Geschéftsleitung.

Jules leitet den Geschaftsbereich Handel mit Heizél, Guido ist zustandig flir den Bereich
Benzin und Diesel und Gunter fuhrt den Bereich Tankrevisionen. Die Tankstelle wird von der
Ehefrau von Guido gefiihrt und ist dem Benzin- und Dieselhandel unterstellt. Das Sekretariat
ist der Geschaftsleitung unterstellt. Hier werden fur alle Bereiche die administrativen Aufga-
ben erledigt.

a) Zeichnen Sie fiir die ,Beyer Ol AG* ein nach Produkten gegliedertes Stab-Linien-
Organigramm. (3 Punkte)

Antwort

b) Warum wurde in der ,Beyer Ol AG* das Sekretariat als Stabstelle organisiert? (1 Punkt)

Antwort
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c) Ware es im Fall der Beyer Ol AG sinnvoll fiir die drei Geschéftsbereiche eine eigene Er-
folgsberechnung (Profit-Center) durchzufihren? (1 Punkt)

Antwort
O Ja O Nein

Begrundung:

2.2.3 Anlagestrategie (8 Punkte)

Die Witwe Lydia Beyer hat vor 20 Jahren ein Haus von ihren Eltern geerbt. Nach grésseren
Renovationsarbeiten hat die Familie Beyer diese Liegenschaft bewohnt. Nach dem Tod ihres
Mannes hat sie diese fur CHF 800'000.— verkauft und sich eine pflegeleichte 3-Zimmer-
Eigentumswohnung gekauft.

Heute verflgt sie Uber fllissige Mittel von CHF 400'000.—, und eine monatliche Rente von
CHF 5'500.—. Da sie ihre neue Wohnung fast vollstandig abbezahlt hat, kann sie mit dieser
Rente gut leben. Lydia Beyer hat die drei S6hne grossgezogen, im Geschaft mitgearbeitet
und will nun noch méglichst viel von der Welt sehen. Sie plant in den nachsten Jahren viele
Reisen zu unternehmen und in schonen Hotels zu wohnen.

Ihre Hausbank unterbreitet ihr die folgenden zwei Anlagemdglichkeiten:

Variante A Variante B

60% kotierte Aktien (Blue Chips) 20% Aktienfonds (Blue Chips)

20% Anleihensobligationen (31/2%, Kanton 40% Anleihensobligationen (31/2%, Kan-
Genf, Laufzeit 2003 — 2013) ton Genf, Laufzeit 2003 — 2013)

20% Sparheft 40% Sparheft
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a) Beurteilen Sie die beiden Varianten in Bezug auf Sicherheit, Liquiditdt und Rentabilitat.
(6 Punkte)

Sicherheit

Liquiditat

Rentabilitat

b) Welche Anlagevariante empfehlen Sie Frau Beyer? Begrinden Sie |hre Wahl.
(2 Punkte)

Antwort

Begriindung 1
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2.2.4 Auswirkungen der Energiepreise (6 Punkte)

Die Fragen beziehen sich auf den Medientext im Anhang 3.2 Seite 22
Medientext.

a) Wie beurteilt der Autor des Artikels die Entwicklung der Energiepreise in den nachsten
Jahren? Begrinden Sie lhre Aussage mit einem im Artikel genannten Argument.
(1 Punkt)

Antwort

Begriindung 1

b) Wie wirkt sich die Veranderung der Energiepreise laut Medientext auf die folgenden
Themen aus? (5 Punkte)

+ je hoher desto hoher / - je hoher desto kleiner

+ /- | Begriindung

Planbarkeit der Ab-
satzmenge der Beyer 1
AG in der Schweiz

Kluft arm — reich
weltweit 1

Umweltbelastung 1

Einsatz von Atom-
energie 1

Einsatz von Erdgas 1
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2.2.5 Volkswirtschaftliche Grossen (4 Punkte)

Nennen Sie zwei weitere volkswirtschaftliche Grossen, die den Absatz der Beyer Ol AG be-
einflussen und geben Sie an, wie sie sich auswirken.

Grosse 2
Wirkung
Grosse 2
Wirkung

2.2.6 Erneuerbare Energien (10 Punkte)

a) Die Situation auf dem Energiemarkt beunruhigt die Brider Beyer. Sie Uberlegen sich, ob
sie ihr Angebot um erneuerbare Energien erweitern sollen. Nennen Sie drei Beispiele er-
neuerbarer Energien. (2 Punkte)

Antwort
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b) Wie beurteilen Sie die Einsatzmdglichkeiten der drei von lhnen genannten Energiequellen
fur die Schweiz. (6 Punkte)

Energiequelle
Beurteilung 2
Energiequelle
Beurteilung 2
Energiequelle
Beurteilung 2
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c) Welche erneuerbare Energie kdme fiir die Beyer Ol AG in Frage? Begriinden Sie lhre
Wahl. (2 Punkte)

Energiequelle

Begriindung
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Anhang 22/22

3.2 Medientext (gekiirzt)
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10. September 2004, Neue Ziircher Zeitung
Offene Fragen am Weltenergiekongress

Klimawandel und Versorgungssicherheit als Probleme

Der Kongress des Weltenergierats in Sydney hat sich mit den Herausforderungen be-
fasst, die die unsicherer werdende Versorgung mit fossilen Brennstoffen bei steigender
Nachfrage sowie die drohende Klimaerwdirmung an die Weltoffentlichkeit stellen.

ruh. Sydney, 9. September

Delegierte aus allen Weltgegenden haben sich von Sonntag bis Donnerstag im Rahmen des

19. Kongresses des Weltenergierats (WEC) in Sydney mit den Herausforderungen auseinander-
gesetzt, die angesichts steigenden Energiebedarfs auf die Welt zukommen. Beim WEC handelt es
sich um eine nicht kommerzielle, wirtschaftsnahe Nichtregierungsorganisation. Weitgehend Einig-
keit herrschte bei der Analyse der Ausgangslage. So wird davon ausgegangen, dass die Versor-
gungslage namentlich bei Erdol unsicherer wird, die Nachfrage aber zunimmt und deshalb mit
grosseren Preisschwankungen als bisher zu rechnen sei. Kohle hingegen bleibe ein relativ leicht zu-
génglicher, vielerorts regional vorhandener und billiger Brennstoff, doch miisse hier das Problem
der Emission von Treibhausgasen in den Griff bekommen werden. Erdgas werde als Energietrager
an Bedeutung gewinnen, und vor dem Hintergrund der Klimaerwérmung sei ernsthaft zu erwégen,
ob der Kernenergie nicht wieder mehr Beachtung geschenkt werden miisse. Thren Platz im Ener-
giemix hétten ferner auch die erneuerbaren Energien, doch kdnnten diese kaum mehr als eine Ne-
benrolle spielen. Es gelte, kurz gesagt, sich fiir die Zukunft alle Optionen offen zu halten.

Kluft zwischen Arm und Reich

Zum am Kongress erreichten gemeinsamen Nenner gehort ferner die Forderung, armen Léndern
besseren Zugang zur Energie zu erschliessen. Dies sei die Voraussetzung fiir Wirtschaftswachstum
und damit die Erarbeitung von Wohlstand. Es miisse verhindert werden, dass die Kluft zwischen
Industrie- und Entwicklungsldndern sich noch ausweite. Wie gross das Gefille zwischen den rei-
chen und den armen Staaten ist, illustriert nicht nur die Tatsache, dass auf der Welt 2 Mrd. Men-
schen keinen Zugang zu kommerzieller Energie haben. In der Schlussdiskussion stellte ein Dele-
gierter aus Botswana auch erniichtert fest, die armen Lander hiatten am Forum zwar ein Gesprachs-
thema abgegeben, seien dabei selbst aber untervertreten gewesen, weil viele sich die Entsendung
einer Delegation zu einem teuren Kongress wie diesem nicht hétten leisten konnen.

Bestand Ubereinstimmung in der Definition der dringendsten Probleme, so waren die Losungsan-
sdtze gepragt von den sehr unterschiedlichen Interessen der einzelnen Weltregionen im Hinblick
auf die Anforderungen des Klimaschutzes und des Umgangs mit sich verknappenden Ressourcen.
Fiir von Importen abhéngige europiische Staaten steht etwa die Frage der Versorgungssicherheit im
Vordergrund, und eine prioritdre Aufgabe lautet, bestehende Einrichtungen zu modernisieren und in
ihrer Effizienz zu steigern. — In China und Indien ist hingegen das Hauptthema der Aufbau indus-
trieller Infrastruktur, was ein gewaltiges Anziehen der Nachfrage nach Energietrdgern mit entspre-
chenden Auswirkungen auf die Preisbildung nach sich zieht. Weltweit rechnet der Weltenergierat
in den néchsten 30 Jahren mit einer Zunahme der Energienachfrage um 55%. In Entwicklungs- und
Schwellenlédndern stellt sich ferner das Problem, landliche Regionen ausreichend zu entwickeln,
damit die Abwanderung in die Stidte gebremst werden kann.
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