Zentralkommission fiir Wirtschaft und Gesellschaft
die Lehrabschlusspriifungen

der NKG Dokumentation

Lehrabschlusspriifungen 2007
fur Kauffrau/Kaufmann
Erweiterte Grundbildung (E-Profil) Repetentenserie NKG

Diese Priifungsaufgabe darf 2007 nicht im Unterricht verwendet werden. Die Zentralkommission
hat das uneingeschrankte Recht, diese Aufgabe fiir Priifungs- und fir Ubungszwecke zu ver-
wenden. Eine kommerzielle Verwendung bedarf der Bewilligung des Autors, des Inhabers des
Urheberrechtes. © HAG 4003a - 500

printed by www.klv.ch



Inhaltsverzeichnis

1 Fallbeispiel Metzgerei Meili AG ............ . eeeeeeeeieeeieeeeesssssssssss s sssssssssssssssssssssssseseeees 1
1.1 UNEEMENMUNG ... 1
1.1.1  Geschichtlicher Hintergrund.....................ooviiiii e 1
1.1.2  SitUALION NEULE ... 1
1.2 MarkteiStUNG. ... ..o 2
1.3, MK 2
1.3.1  Eigene Marktstellung.............coooiii e 2
1.3.2 Marktbeurteilung. ... 2
1.4, ManagemMeNt .. .. ..o 2
1.4.1  Verwaltungsrat ... 2
1.4.2 GesChaftsIeituNg.............cccii e 2
1.4.3 ReVISIONSSEIIE ... 2
1.5 FINGNZEN ..o 2
1.5.1  FINanzierungskONZEPt ... 2
1.5.2 VerpflichtUNGen . ... e 2
Presseartikel zum Gammelfleischskandal.....................cccccciiiiiiiiiiiii 3
C= U] AV o { =T P 4
BlEgE . 5
Kontenplan Metzgerei Meili AG ... 9

2 Fallbeispiel Grameen = BanK...............couuuiiiiieeccssssssssnmnnnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 10
PrESSEEEXL. . oo 10
Business statt AIMOSEN...........ooii 10

printed by www.klv.ch



Fallbeispiel Metzgerei Meili AG 1/11

1 Fallbeispiel Metzgerei Meili AG

1.1 Unternehmung
(Auszug aus dem Businessplan der Metzgerei Meili AG, Kirchweg 12, Wangi)

1.1.1 Geschichtlicher Hintergrund

Am 1. Februar 1925 hat Rudolf Meili eine Metzgerei als Einzelunternehmung unter der
Firma Metzgerei Rudolf Meili gegrindet.

Im Jahr 1955 hat er sein Geschéft an seinen Sohn Fredi Meili Uberschrieben. Dieser fuhrte
sie unter der Firma Metzgerei Fredi Meili weiter.

In den frihen Siebzigerjahren waren viele kleinere Metzgereien infolge Absatz-
schwierigkeiten gezwungen, ihre Geschafte zu schliessen. Die Metzgerei Fredi Meili hat
1972 eine weitere Metzgerei in Lommis und 1976 eine Metzgerei in Matzingen
dazugekauft.

Fredi Meili hat 1985 den Metzgereibetrieb in Wangi um einen Party Service erweitert.
Heute ist bereits die dritte Generation im Geschéft tatig. Um die Ubergabe des Geschaftes
an die dritte Generation zu erleichtern, hat man am 30. April 1999 die Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft durchgefuhrt. Sie heisst jetzt Metzgerei Meili AG.

Das Hauptgeschaft der Metzgerei Meili, der Party-Service in Wangi sowie die beiden
Filialen in Lommis und Matzingen geniessen in dieser Gegend einen sehr guten Ruf und
die Unternehmung erzielt eine ansehnliche Rendite.

1.1.2 Situation heute

An der Metzgerei Meili AG besitzen Fredi Meili 80%, sein Sohn Lukas Meili 10% und seine
Tochter Martina Meili 70%. Fredi Meili ist nur noch als Verwaltungsrat in der Unternehmung
tatig. Lukas Meili hat die Leitung der Metzgerei Ubernommen und Martina Meili leitet als
kreative Koéchin den Party-Service. Die beiden Filialen werden von zwei angestellten
Metzgern gefuhrt.

Metzgerei Meili AG
Verwaltungsrat Fredi Meili

Geschiftsleitung

Lukas Meili
Marketing Metzgerei Wangi Metzgerei Lommis Metzgerei Matzingen Verwaltung
Martina Meili Lukas Meili Robert Hirt Peter Kundert Lorenz Sommer

Party Service
Martina Meili
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1.2 Marktleistung

Die Metzgerei Meili AG handelt mit Fleisch aus der Region und Wurstwaren und bietet
daneben ein reiches Sortiment an anderen Handelswaren, wie Saucen, Suppen, Gewlrze
usw. an. Der Party-Service liefert warme und kalte Speisen, Getranke dazu Teller, Besteck
und Glaser aus und holt diese ungewaschen wieder ab.

1.3. Markt

1.3.1 Eigene Marktstellung

Die Metzgerei Meili AG ist der einzige Party-Service in dieser Region. Die Metzgereien
bedienen eine anspruchsvolle Kundschaft, die Wert auf Qualitat und Beratung legen.

1.3.2 Marktbeurteilung

Nach all den Skandalen im Fleischhandel (Gammelfleisch, Rinderwahnsinn usw.) rechnet
man damit, dass die Konsumenten in Zukunft vermehrt im Fachhandel mit genauer
Herkunftsangabe des Fleisches einkaufen.

1.4. Management

1.4.1 Verwaltungsrat
Fredi Meili, Werdstrasse 9, 9545 \Wangi

1.4.2 Geschiftsleitung

Martina Meili, Party-Service, 9545 Wangi

Lukas Meili ,Geschéftsleitung, Metzgerei in Wangi, 9545 Wangi
Robert Hirt, Metzgerei in Lommis, 9506 Lommis

Peter Kundert, Metzgerei in Matzingen, 9548 Matzingen

1.4.3 Revisionsstelle
Fritz Muller, Ruediweg, 8404 Winterthur

1.5 Finanzen

1.5.1 Finanzierungskonzept

Die Metzgerei Meili AG verfugt Uber ein Aktienkapital von CHF 500'000.— und Reserven
von CHF 60'000.—.
Der Eigenfinanzierungsgrad betragt 70%.

1.6.2 Verpflichtungen
Auf der Liegenschaft in Wangi lastet eine 1. Hypothek Uber CHF 100'000.—, Zinssatz 2.5%.
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Presseartikel zum Gammelfleischskandal

NZZ Online

Neuer Fleischskandal in Deutschland

Landesweite Durchsuchungen

Nach Bekanntwerden eines neuen Fleischskandals in Deutschland sind in mehreren
Bundesldndern insgesamt 15 bis 20 Fleisch verarbeitende Betriebe durchsucht worden. Sie
konnten verdorbenes Fleisch gekauft und weiter verarbeitet haben.

(sda/dpa) Es bestehe die Befiirchtung, dass sie von dem Betrieb im niedersichsischen Lastrup,
der als Zwischenhindler auftrat, verdorbenes Fleisch iibernommen haben, sagte eine Sprecherin
des Justizministeriums in Hannover am Freitag.

Es «stank zum Himmel»

Die Behorden hatten bei der Firma 20 Tonnen méglicherweise verdorbenes Gefliigelfleisch sowie
Unterlagen und Computer beschlagnahmt.

Der Verdacht gegen den Betrieb in Lastrup hat sich bereits bei der Untersuchung einer ersten
Probe bestitigt. Das sicher gestellte Gefliigelfleisch «stank zum Himmel», teilte das Landesamt
fiir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit in Oldenburg mit.

Verdorbenes Fleisch verkauft

Ausser in sechs weiteren niedersichsischen Betrieben gab es nach Angaben des
Justizministeriums in Hannover auch Durchsuchungen in Nordrhein-Westfalen, Bremen, Berlin
und Siidddeutschland.

Die inzwischen geschlossene Firma in Lastrup steht im Verdacht, grosse Mengen verdorbenes
Gefliigelfleisch in den Handel gebracht zu haben. Eine Mitarbeiterin hatte den Behérden einen
Hinweis gegeben.

In Deutschland laufen derzeit die Ermittlungen in zwei weiteren Fleischskandalen. Beim einen
wurden in Bayern fiir den Verzehr untaugliche Fleischabfille umdeklariert und zur
Lebensmittelherstellung weiterverkauft.

Im zweiten Fall hatte die Handelskette «real» Fleisch mit abgelaufenem Verfallsdatum
umetikettiert und wieder verkauft.

Diesen Artikel finden Sie auf NZZ Online unter:

http://www.nzz.ch/2005/11/04/vimn/mewzzEFMN71GJ-12.html

Copyright © Neue Ziircher Zeitung AG
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Kaufvertrag

Verkaufer:

Kaufer:

Gegenstand:

Garantie / Leistungen:

Preis inkl. 7,6% MWST:

Zahlungsbedingungen:

Ubergabe:

Garage Hans Maschli
Bahnhofstrasse 13
8350 Elgg

Metzgerei Meili AG
Kirchweg 12
8367 Wangi

Mercedes VITO 109 CDI
Vorfuhrwagen, weiss
8'5600 km

Werksgarantie bis 100'000 km
Kostenloser Service bis 100'000 km
4 Sommerrader, Continental

4 Winterrader, Continental

CHF 27'500.—

30 Tage netto
Bei Zahlung innert 10 Tagen gewahren wir einen
Skonto von 1%

12. Mai 2007

Garage Hans Maschli
Bahnhofstrasse 13
8350 Elgg
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Belege
Beleg 1

7

Metzgerei Meili AG
Metzgerei Lommis
Vetterstrasse 19
9506 Lommis

Tel. 052 375 05 80

Rechnung 620486
MWST-NR. 193 875

Gasthof Hirschen
Hauptstrasse 45
9506 Lommis

Lommis, 4. Mai 2007

Auftrag: 620486

Text Menge Preis Betrag
Schweinefilet 4 kg 48 — 192.—
Kalbsleber geschnetzelt 1,2 kg 42 — 50.40
Spatzli hausgemacht 5kg 12.— 60.—
Total 302.40
2.4 % Mehrwertsteuer 7.25
Total 309.65

Zahlungsbedingungen: 30 Tage netto

Besten Dank fur lhren Auftrag.
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Beleg 2

Papeterie Petermann
Bahnhofplatz 8
8353 Elgg

Rechnung Nr. 18067

@

>

Metzgerei Meili AG
Filiale Wangi
Vetterstr. 19

9545 Wangi

Elgg, 10. Mai 2007

Kunden-Nr.: 3476
MwST Nummer: 551.216
Kopierpapier

5 Pack a 500 Blatt
(80g pro m?)

Toner CANON XS 3478

Sub-Total
MWST 7.6%
Total

Zahlbar innert 30 Tagen rein netto

printed by www.klv.ch
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Beleg 3

MEDION AG
Dorfplatz 5
8355 Aadorf
Tel. 052 365 08 67

1 Laserdrucker CHF 298.—

CANON MF 3110

(Inkl. MWST 7.6%)

BAR CHF 300.-

Zuruck CHF 2—

21.05. 07 16:25

Re-Nr. 5836753683458

Der Computerspezialist in ihrem Dorf.
Es bediente Sie Robert Huber

Danke fur ihren Einkauf.

printed by www.klv.ch



Fallbeispiel Metzgerei Meili AG

8/11

Beleq 4

Elektro Franz

Bodenweg 34

9500 Wil

Telefon 071 911 91 91

E-Mail elektro-franz@bluewin.ch

Rechnung 56708
MWST-NR. 193 875
Auftrag: 56708

Schalter fiir Kiihlanlage in Tableau einbauen,
verdrahten und Abdeckstreifen anpassen.

EB Netzschalter 1L 16A
NEFA 16-plus-S
Kontrollleuchte

Draht einzel T 1.5
Klemmensatze 3x2.5
mit Verdrahtung

und Anschlusse beidseitig

Servicemonteur inkl. Service-
fahrzeug 2.75h

Total
Mehrwertsteuer 7.6%

Total

Zahlbar innert 30 Tagen

Metzgerei Meili AG
Vetterstrasse 19
9545 Wanagi

Wil, 22. Mai 2007
Kunden-Nr.: 6781

CHF 143.50
CHF 6.25
CHF 66.05
CHF 246.50
CHF 462.30
CHF 35.15
CHF 497.45
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2. Fallbeispiel Grameen - Bank

Pressetext

SPIEGEL ONLINE - 13. Oktober 2006, 17:45
URL: http://www.spiegel.de/wirtschaft/0,1518,442506,00.html

NOBELPREIS-TRAGER MUHAMMAD YUNUS

Business statt Almosen

Von Anne Seith

Die Grameen-Bank nimmt 20 Prozent Zinsen. Trotzdem bekam Muhammad
Muhammad Yunus fiir ihre Grilndung den Friedensnobelpreis - denn das
Geldinstitut vergibt Kleinstkredite an Mittellose, damit sie ein Kalb oder eine
Ndhmaschine kaufen. Millionen Arme wurden so schon Unternehmer.

Hamburg - Wenn Muhammad Muhammad Yunus auf der StraBe von einem verkriippelten
oder blinden Mann angebettelt wird, geht er grundsatzlich vorbei, ohne auch nur ein paar
Cent aus der Tasche zu ziehen. "Manchmal fiihle ich mich schrecklich. Aber dann halte ich
mich selbst im Zaum", sagte der 66-Jdhrige mit dem schlohweiBen Schopf und dem

sanften Lacheln in einem Interview vor zwei Jahren. "Ich méchte das Problem lieber I6sen

als eine Hand zu reichen und die Person fiir einen Tag zu versorgen."

Diesem Vorsatz folgt der Mann aus Bangladesch strikt. 1976 griindete die Grameen-Bank,
die inzwischen Kleinstkredite an rund 6,6 Millionen arme Menschen vergeben hat. Die
Kreditnehmer kaufen sich davon eine Nahmaschine, ein Kalb oder eine Wasserpumpe, um
Trinkwasser zu verkaufen. Studien zufolge hat jeder zweite Grameen-Kunde mit einem
eigenen Unternehmen den Sprung aus der Armut geschafft. Oft sind es kleine Betrage,
deretwegen Menschen ein Leben lang zur Armut verdammt sind. Das ist die schlichte Logik

hinter Muhammad Yunus Geschaéftsidee.

Nicht, dass er selbst Armut schon einmal am eigenen Leibe erfahren hdtte. Der Vater war
Goldschmied, und so machte Muhammad Yunus zunachst eine recht typische Karriere fiir
einen Sohn aus gutem Hause. Er studierte Volkswirtschaften und zog anschlieBend zum
Promovieren an die Vanderbilt-Universitat nach Tennessee, ausgestattet mit einem
Fulbright-Stipendium. 1972 wurde er Professor an der Universitat in seiner Heimatstadt
Chitttagong. Er kiimmerte sich um volkswirtschaftliche Rechnungen, die mit
"astronomischen Summen hantierten", schrieb er spater verachtlich. IThm gegeniiber im
Horsaal saBen Kinder wohlhabender Eltern. Er hatte sich perfekt von der Armut in seinem

Lande isoliert.

Doch 1974 raffte nach der Unabhangigkeit von Pakistan eine Hungersnot Hunderttausende
Menschen in Bangladesch dahin. Da wachte er auf. "Ich fing an, mich selbst zu hassen, die
Arroganz, in der ich tat, als wiisste ich mit meinen eleganten Wirtschaftstheorien die
Antwort."
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Also machte er sich mit seinen Studenten auf in die Dorfer. In der Ortschaft Jobra hatte er
die schicksalshafte Begegnung mit Sofia Katun - von ihr berichtet Muhammad Yunus
seitdem immer, wenn er nach dem Ursprung seiner Idee gefragt wird. Sie zeigte ihm, dass

schon Summen, die sich im Kopf ausrechnen lassen, reichen, um Armut zu bekampfen.
"Bankier der Armen" ist keine Beleidigung fiir ihn

Die Korbflechterin baute Stiihle und Hocker. Doch die Weiden dafiir konnte sie nicht
bezahlen - diese musste sie sich von einem Handler besorgen, der dafiir spater ihre

Produkte vertrieb. Den GroBteil des Gewinns sackte er ein.

"Das war rundum und vollstandig inakzeptabel", sagte der Professor spater emport. Dabei
reichten der Frau schon 27 Dollar, um die Weiden einmal selbst zu kaufen - und ihr
Geschaft ab da allein zu betreiben. Das habe die Studentengruppe damals ausgerechnet.

Und damit das Grameen-Projekt geboren.

Muhammad Yunus gab einigen Frauen aus dem Dorf zundchst aus eigener Tasche Kredit.
Als seine Studenten den Erfolg sahen, waren sie schnell bereit, ebenfalls bei der
Kreditversorgung mitzuwirken. 1983 wurde Grameen offiziell zur Bank. Die Prinzipien, die
heute fiur die Kredite gelten, sind ziemlich ungewdéhnlich. So vergibt Grameen inzwischen
fast nur noch Geld an Frauen - weil diese einfach sorgsamer mit dem Geld umgehen, sagt
er. Eine Revolution in der vom Islam gepragten Gesellschaft in Bangladesch. AuBerdem
miussen sich jeweils fiinf Kreditnehmerinnen zusammentun und regelmaBig beraten. Sie
verpflichten sich, die Kinderzahl zu begrenzen, Wasser nur abgekocht zu trinken und

moglichst viel Gemise anzubauen.

Die Regeln, sagt Muhammad Yunus, seien aus der taglichen Erfahrung im Kampf gegen die

Armut heraus entstanden. Genau wie seine eigenen Uberzeugungen - und sein Idealismus.

Als er seine ersten Kredite vergeben habe, sei er tiberrascht gewesen, das Geld so schnell
zurlick zu bekommen. Heute verweist er stolz auf die Ausfallrate bei seiner Bank: Die liege
bei gerade mal einem Prozent. Auch Analphabeten kénnen erfolgreich Unternehmen
fihren, davon ist Muhammad Yunus jetzt fest Giberzeugt. Sie seien vom tdglichen
Uberlebenskampf geschult.
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